
Bankaufsichtliche Entwicklung

Basel II 

Zentrales Ziel der neuen Regeln für die Eigen-
kapitalunterlegung des Basler Ausschusses für 
Bankenaufsicht (Basel II) ist eine risikogerech-
tere Ermittlung der Eigenmittelunterlegung von 
Kreditrisiken.  

Dafür stehen den Banken drei Alternativen zur 
Verfügung: 

 

Basel II enthält qualitative und quantitative 
Regelungen für eine konsistente und adäquate 
Risikoquantifizierung, die jedoch sehr allge-
mein gehalten sind. 

Interne Kreditrisikomodelle werden für die Er-
mittlung der regulatorischen Eigenmittelunter-
legung als noch nicht geeignet angesehen. Sie 
dürfen jedoch zur Steuerung des ökonomisch 
notwendigen Eigenkapitals eingesetzt werden. 

 

MaK - Mindestanforderungen an das Kredit-
geschäft  

Mit den MaK konkretisiert die deutsche Ban-
kenaufsicht die sehr allgemeinen Vorgaben 
aus Basel II. Sie gibt Hinweise zur Kreditrisiko-
steuerung, der -überwachung und   -kontrolle 
und zielt damit darauf ab, dass die opera-
tionellen Voraussetzungen für eine Begren-
zung der Risiken aus dem Kreditgeschäft imp-
lementiert werden. 

 

Weitere Rahmenbedingungen 

Die Notwendigkeit des Umdenkens ergibt sich 
aber nicht nur aus aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben. Gründe sind vielmehr auch: 

� Steigender Wettbewerb mit zunehmendem 
Kostendruck und damit Zwang zur Opti-
mierung der Kreditprozesse 

� Makroökonomische Einflüsse 

� Margendruck 

 

Die Folge für Sie

Zurzeit werden viele Ressourcen in den Kre-
ditinstituten für die Analyse, die Konzeption 
und die Umsetzung von neuen Kredit-
risikomessverfahren, dem Kreditrisikomana-
gement und des operativen Kreditgeschäfts 
gebunden. 

Dies betrifft sowohl die Anzahl der involvierten 
Mitarbeiter als auch die Investitionen, die not-
wendig sind, um die Prozessveränderungen 
um- und neue IT-Systeme einzusetzen oder 
die bereits vorhandenen IT-Systeme an die 
neuen Anforderungen anzupassen. 

Ihre Praxis 

In der Praxis stehen Sie als Projektleiter bzw. 
Verantwortlicher vor der Herausforderung, in 
Zeiten überaus knapper Budgets und noch 
immer massiv anhaltendem Kostendruck, die 
richtigen Maßnahmen zu erarbeiten und um-
zusetzen. Notwendiges internes Know-how 
steht ihnen dafür oft nur bedingt zur Ver-
fügung. 

 

Ihre Anforderungen 

� Sie suchen Spezial-Know-how für ein 
bestimmtes Thema? 

� Sie möchten Kosten- und Zeitvorteile 
durch den Einsatz ausschließlich erfah-
rener Berater realisieren? 

� Die Vorschläge und Lösungen sollen zu-
kunftsweisend sein? 

� Know-how-Transfer ist für Sie selbst-
verständlich? 

 

Sprechen Sie mit uns. Wir unterstützen Sie 
bei der Erreichung Ihrer Ziele. 

Warum Sie sich ausgerechnet für uns ent-
scheiden? 

� Sie sprechen mit Experten, die langjäh-
rige Erfahrungen in diesen Themenbe-
reichen und bei der Umsetzung bankauf-
sichtsrechtlicher Anforderungen haben. 

� Wir unterstützen Sie bedarfsgerecht mit 
exzellentem Spezialwissen. 

� Wir arbeiten effizient nach anerkannten 
Verfahren. 
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Standardansatz

� Modifizierung des bis-
herigen Ansatzes

� Basis: externe Ratings
� Kreditrisikominderungs-

techniken (Erweiterung des
Umfangs anerkennungs-
fähiger Sicherheiten)

Interner Rating Ansatz
- Basisansatz

� Institutsinterne Ermittlung
der Ausfallwahrschein-
lichkeit (PD)

� Basis dafür: interne Ratings
� Vergabe von Standard-

werten für Verlustquote
(LGD) und Verlusthöhe bei
Ausfall (EAD)

� Erfüllung umfangreicher
Anforderungen für die
Anwendung

Interner Rating Ansatz
- Fortgeschrittener

Ansatz

� Institutsinterne Ermittlung
aller Input-Parameter

� Restlaufzeitberück-
sichtigung

� Erfüllung umfangreicher
Anforderungen für die
Anwendung

� Steigende Komplexität, aber auch Erhöhung Meßgenauigkeit und Risikosensitivität
� Steigende Eigenkapitalersparnis
� Steigende qualitative Anforderungen
� Steigende Präferenz der Regulatoren, aber auch Erhöhung Prüfgenauigkeit

Interne Rating-Ansätze

http://www.acrys.com/


Unsere Leistungen 

Basel II und MaK 

� Koordination der Basel II- und/oder der 
MaK-Aktivitäten, sofern gewünscht in 
Abstimmung zueinander und mit der 
EU-Richtlinie 

� Darstellung der strategischen und orga-
nisatorischen Konsequenzen 

� Organisatorische, fachliche und tech-
nische Anforderungen aus Basel II und/ 
oder den MaK 

- Definition der Anforderungen 

- Gap-Analyse 

- Ableitung von Maßnahmenkatalo-
gen 

� Umsetzung bzw. Begleitung der ein-
zelnen Phasen 

 

Projektmanagement- und Projektcontrol-
ling 

� Übernahme oder Unterstützung des 
Projektmanagements oder des Projekt-
controlling 

 

Prozessmanagement 

� Reengineering Ihrer Kreditprozesse 

� Kreditprozessoptimierung durch gezielte 
strukturelle und ablauforganisatorische 
Maßnahmen 

 

Durchführung von Schulungen und 
Workshops 

� Praxisorientierter Know-how-Transfer 
an Ihre Mitarbeiter 

 

Kreditrisikomanagement und Kredit-
risikocontrolling 

� Auf- und Ausbau Ihres internen Kreditri-
sikocontrolling unter Beachtung auf-
sichtlicher Vorgaben 

� Methodisch-statistische Unterstützung, 
beispielsweise bei der Konzeption von 
Kreditrisikomess- und Kreditrisikosteue-
rungsverfahren (Risikoklassifizierung, 
Rating, Kreditbepreisungsmethoden, 
bonitätsspezifische Margenkalkulation, 
Vor- und Nachkalkulation, Credit-Value-
at-Risk (VaR), RaRoC, etc.) 

� Konzeption von Überwachungsinstru-
menten (Kreditlimitsysteme, Integration 
der Prozesse, etc.) 

� Einbettung in das Reporting/MIS 

Kommerzielle Kreditrisikomodelle

� Vorstellung der kommerziellen Risiko-
modelle zur Quantifizierung der Kredit-
risiken (Vorgehensweise, Implikationen, 
Prämissen der Kreditrisikomodelle Cre-
ditMectrics, KMV, Credit Risk+) 

� Fachliche und technische Unterstützung 
bei der Implementierung kommerzieller 
Kreditrisikomodelle 

 

Entwicklung und Umsetzung eigener 
Kreditrisikomodelle 

� Fachliche, methodische und technische 
Unterstützung bei der Entwicklung Ihrer 
eigenen Kreditrisikomodelle 

Kredit-Portfoliomangement  

� Portfolioorientierte Steuerung von Kre-
ditrisiken durch den Einsatz von Asset 
Backed Securities (ABS, Risikoredu-
zierung/Risikotransfer durch Risikover-
kauf, siehe auch unsere Dokumentation 
unter www.acrys.com Rubrik Services& 
Competencies/Documentation) 

 
Kreditrisiko-Standardsoftware 

� Unterstützung bei der Auswahl be-
triebswirtschaftlicher Kreditrisikostan-
dard-Software (z.B. kommerzielles Kre-
ditrisikomodell, System zur Sicherhei-
tenverwaltung, Kreditratingsystem/ Sco-
ring-System, etc.) 

- auf Basis vorhandener Kriterien-
kataloge 

- sofern gewünscht, mit Kosten-
Nutzen-Analysen 

� Integration der ausgewählten Software 
in die vorhandene IT-Struktur und An-
bindung aller Input- und Output-Schnitt-
stellen 

 

Unterstützung bei der Eigenentwicklung 
von Systemen 

� Beispielsweise bei der Konzeption und 
Umsetzung einer Kontrahentendaten-
bank / Partnerdatenbank unter Berück-
sichtigung von Verbünden 

 

Sprechen Sie mit uns. Wir informieren 
Sie gerne näher. 
Barbara Dilges-Maruska, Acrys Consult 
Dr. Alexander Suyter, Risk & Management 
Consultancy 

You can`t stay ahead by standing still. 

Acrys Consult ist Ihr kompetenter Business- und IT-Beratungspartner.
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